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Medicidn y estandares de informes

En este documento, los términos “Companiia”,
“‘Antofagasta”, “Grupo”, “nosotros”, “nos’,
“nuestro” y “nosotros mismos” se utilizan para
referirse a Antofagasta plc y, a menos que el
contexto requiera lo contrario, sus subsidiarias.
Estos términos pueden usarse como expresio-
nes colectivas donde se hace referencia gene-
ral a las compafifas del Grupo y/o donde no se
atienda a ningun propdsito Util al identificar al-
guna compania o companias en particular.

Este documento ha sido desarrollado basado
en informacion actual, estimaciones y creen-
cias, utilizando modelos, metodologias y estan-
dares que estan sujetos a ciertas suposiciones
y limitaciones. Como resultado, las declaracio-
nes, datos e informaciéon contenida en este do-
cumento pueden cambiar. Vea los “Descargos
de responsabilidad” en la pagina 30 para mas
iInformacion.

Punto de contacto para preguntas acerca del
reporte o la informacion reportada:
investorrelations@antofagasta.co.uk

Marzo 2024

1. FCAB no incluido.
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Mensaje del Presidente Ejecutivo

Nuestro camino
hacia la carbono
neutralidad

Ivan Arriagada
Presidente Ejecutivo Antofagasta plc

INTRODUCCION Y RESUMEN

Nos complace presentar el Plan de Accién Climatica de
Antofagasta plc: Nuestro camino hacia la descarboniza-
cién, a través del cual buscamos contribuir al desafio glo-
bal de la transicion hacia una reduccién de las emisiones
de CO, para lograr la carbono neutralidad al 2050 y miti-
gar los efectos del cambio climético.

Lograr la carbono neutralidad el afio 2050, o antes si la
tecnologia lo permite, es uno de los compromisos que
hemos establecido como Compariia, como parte de nues-
tra propia estrategia de cambio climético. Este objetivo
también esta alineado con la meta establecida por Chile
a través de su Ley Marco de Cambio Climético y con los
objetivos globales de reduccion de emisiones.

El cobre es y seguira siendo un insumo clave para abor-
dar el cambio climatico, debido a su uso intensivo en el
desarrollo de tecnologias bajas en emisiones de carbono,
como la fabricacion de vehiculos eléctricos vy la transicion
energética hacia las energias renovables. Como uno de
los principales productores de cobre en el mundo, en An-
tofagasta plc estamos comprometidos a suministrar este
mineral critico de manera responsable y sustentable, ge-
nerando valor para todos nuestros grupos de interés.

Buscamos facilitar la gestion temprana de riesgos y opor-
tunidades para mitigar los efectos del cambio climatico y
poder adaptarnos a los escenarios cambiantes que nos
permitan transitar hacia la carbono neutralidad.

En este contexto, uno de los objetivos que nos hemos pro-
puesto es reducir nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). Fuimos una de las primeras empresas
mineras en Chile en realizar una transicion completa a
contratos de suministro de energia renovable en todas
nuestras operaciones, o que nos permiti¢ alcanzar, en
2022, la meta de reducir las emisiones de Alcance 1y 2
en un 30%, que nos habiamos propuesto para 2025.

Este Plan de Accion Climética refleja nuestra ambicion
de ir méas allad en los progresos que hemos realizado y
de cumplir con los nuevos y ambiciosos objetivos a me-

diano plazo que nos hemos fijado: reducir nuestras
emisiones de Alcance Ty 2 en un 50% para 2035,
tomando como afo base 2020, junto con reducir las
emisiones de Alcance 3 en un 10% para el afio 2030,
utilizando 2022 como base para las emisiones pro-
yectadas. Esperamos alcanzar este ultimo objetivo
en colaboracion con los principales actores de nues-
tra cadena de valor.

Comenzamos este Plan con un analisis detallado
realizado en 2023 para determinar las mejores al-
ternativas tecnoldgicas para iniciar el camino hacia
la descarbonizacion de nuestras operaciones, con
un enfoque especifico en la sustitucion del combus-
tible diésel en los camiones mineros y en nuestros
vehiculos de apoyo. Estudiamos diferentes tecnolo-
gias verdes entre las que se encuentran: soluciones
de carga dinamica, baterias eléctricas, hidrégeno
verde y diésel sintético. Tras este analisis, en el que
integramos proyectos colaborativos, como Char-
ge On vy el Consorcio Hydra, concluimos que, aun-
que continuaremos observando todas las fuentes
de combustible alternativas y como se desarrollan
estas manteniendo una mente abierta ante las tec-
nologias verdes disponibles, a electrificacion parece
ser actualmente la mejor opcion que puede agregar
mas valor a nuestros procesos de produccion y nos
permitiria avanzar en la descarbonizacion de nues-
tra Comparnifa. El Plan de Accién Climatica ha sido
disefiado para ser actualizado periddicamente. Es un
Plan flexible que puede ser adaptado a los avances
tecnoldgicos y condiciones del mercado. Aunque ac-
tualmente prioriza la electrificacion, nuestra Compa-
fifa esté ablerta a integrar ajustes u otras tecnologias
compatibles disponibles en el futuro.

El Plan detallado aqui requiere de ciertos habilitado-
res para que logremos los objetivos que nos hemos
propuesto. Por un lado, debe haber disponibilidad
de soluciones tecnolégicas innovadoras por parte
de los fabricantes; y por el otro, existe la necesidad

Al detallar nuestro camino estructurado hacia la descarbonizacion,

nos enfrentamos a un desafio multifactorial: mantener e incrementar

nuestra produccién mientras avanzamos progresivamente hacia

la carbono neutralidad.

del desarrollo de proyectos de energia renovable en
Chile, tanto en términos de generacion, transmision
y almacenamiento.

Hoy en dia, se proyecta que la mineria consumira en-
tre el 23% vy el 33% de la energia eléctrica produci-
da anualmente en Chile hasta el afio 20332 Como ya
lo hicimos, las empresas mineras estan en camino
de transformar sus contratos de suministro a ener-
gia renovable. Al mismo tiempo, la electrificacion de
operaciones, equipos y camiones reguerira una ma-
yor cantidad de energia eléctrica, que se espera pro-
venga de fuentes renovables. Por lo tanto, el continuo
desarrollo de la industria de generacion de energia
eléctrica de fuentes renovables es clave, asi como ga-
rantizar la viabilidad de los proyectos de transmision
de esta energia. Por consiguiente, la colaboracion pu-
blico-privada es esencial para lograr la carbono neu-
tralidad al 2050 como pais y como Compania.

Al detallar nuestro camino estructurado hacia la
descarbonizacién, nos enfrentamos a un desafio
multifactorial: mantener e incrementar nuestra pro-
duccion mientras avanzamos progresivamente hacia
la carbono neutralidad. Mientras reconocemos que
este gran esfuerzo es un desafio, también recono-

cemos que es una oportunidad para redefinir lo que
significa el crecimiento dentro del &mbito del desa-
rrollo sostenible. Al empujar los limites de la inno-
vacion y la eficiencia, se hace evidente que nuestra
agenda de crecimiento y sustentabilidad no son mu-
tuamente excluyentes, sino que son simbidticas. El
camino hacia la descarbonizacion puede no seguir
una linea temporal lineal debido al complejo equili-
brio de numerosos factores e influencias. Sin em-
bargo, es esencial manejar de manera responsable
nuestro crecimiento corporativo. Nos enfocamos en
entregar nuestro potencial de produccion de cobre a
la sociedad, y en avanzar hacia un futuro ambiental-
mente responsable.

Nuestra ambicion por un futuro carbono neutral es
la piedra angular de nuestras operaciones. Reco-
nocemos el valor de adoptar practicas innovadoras,
esfuerzo incansable en la persecucion de nuestros
objetivos, y el poder de adaptacion en un escenario
climatico en constante evolucion. Juntos nos propo-
nemos forjar un futuro resiliente, sostenible y prés-
pero, definido por los principios fundamentales de la
gestion ambiental y la responsabilidad corporativa.

2 Comision Chilena de Cobre, 2023; “Proyeccién del consumo de energia eléctrica en la mineria del cobre 2022-2033". Gobierno de Chile
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Estrategia de Cambio Climatico

En Antofagasta plc, nuestro objetivo es abordar el desafio del cambio climéatico con la mayor
urgencia. Motivados por metas solidas para reducir las emisiones de gases de efecto inver-
nadero, nuestra ambicion es lograr la carbono neutralidad al 2050, o antes si los avances
tecnoldgicos lo permiten, contribuyendo a la accion responsable para las futuras generacio-
nes. En 2022, logramos un hito significativo: una reduccion del 30% en las emisiones de
Alcance 1y 2, superando nuestro objetivo originalmente establecido para 2025. Este éxito
temprano es la base para que nos establezcamos objetivos mas ambiciosos para el futuro.

Nuestra Estrategia de Cambio Climatico impulsa una accion cohe-
rente y sistematica. Estructurada alrededor de cinco pilares clave
- construccién de resiliencia climatica, reduccion de emisiones de
GEI, uso eficiente de recursos estratégicos, gestién ambiental y de
la biodiversidad, e integracidn de los grupos de interés- cada pilar
esta respaldado por acciones concretas y medidas especificas a

corto, mediano y largo plazo, permitiendo respuestas proactivas a S.

un panorama en evolucion. Este documento se elabora a partir del Integracion
pilar 2 de la estrategia. Para mas detalles sobre los otros pilares, de Grupos
por favor refiérase al Segundo Reporte de Cambio Climéatico. de Interés

Para cumplir este compromiso, hemos integrado el cambio cli-
matico como un factor en nuestro manejo de riesgos y toma de
decisiones. A través de nuestra Estrategia de Cambio Climético,
trabajamos continuamente para fortalecer la capacidad de mitiga-
cion y adaptacion del Grupo, estableciendo objetivos sélidos para
reducir nuestras emisiones, asi como adaptando y fortaleciendo
la resiliencia climatica de nuestras operaciones y cadena de valor,
apoyando la colaboracion multisectorial para acelerar el desarrollo
y uso de tecnologias de bajas emisiones. Nuestra Estrategia de
Cambio Climético nos permite tomar medidas tempranas para ma-
nejar los riesgos y oportunidades presentados por este fendmeno,
para mitigar sus efectos y tener la capacidad de adaptarnos a nue-
vos escenarios. Para méas detalles sobre el analisis de escenario,
por favor refiérase al Segundo Reporte de Cambio Climéatico.

4,
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Alineados con el objetivo de la Ley de Cambio Climatico de Chile
N® 21.455 de lograr la carbono neutralidad® al 2050 a més tardar, vy
centrados en la mineria de cobre sostenible, desarrollamos nuestro
Plan de Accion Climética en 2023, que fue aprobado por el Directo-
rio a fin de afo. Creemos que esta hoja de ruta, arraigada en nuestra
Estrategia de Cambio Climético, respalda nuestra ambicion de redu-
cir las emisiones y nos posiciona a la vanguardia en la adopcion de
tecnologias limpias y practicas operativas sostenibles.

Nuestro Plan emplea tecnologfias de vanguardia y soluciones in-
novadoras, incluyendo la transicién de nuestra flota de camiones
mineros a alternativas de bajas emisiones. Cada innovacién que
se propone adoptar satisface nuestras necesidades operativas y
constituye la base para futuras mejoras tecnoldgicas.

El Plan considera la implementacién de tecnologias que aun no se
han desplegado en nuestra industria de mineria del cobre, por lo
gue todas las proyecciones hechas estan sujetas al éxito de la im-
plementacion y desarrollo de pruebas operativas. La aplicabilidad de
tecnologias como los sistemas de trolley aun debe ser verificada,
considerando sus posibles impactos operativos y asumiendo disefos
tecnologicos que faciliten su adaptabilidad al disefio del plan minero.

3 Se define como: cuando las emisiones antropogeénicas de CO, se equilibran
globalmente por las absorciones antropogénicas de CO, durante un periodo determinado.

El Plan esta construido para ser flexible y adaptable, reconociendo
que se trata de un marco en evolucion mas que de un curso de
accion finalizado. Aunque el Plan actualmente prioriza la electri-
ficacion como el camino mas probable, mantenemos una postura
neutral respecto a la tecnologia, considerando que una solucidn
podria no ajustarse a todos los procesos y operaciones, por o que
permanecemos abiertos a integrar varias tecnologias eficientes
desde el punto de vista econémico y actualizar regularmente el
Plan para reflejar los avances del mercado.

En respuesta a los escenarios climaticos en evolucion, las eviden-
cias cientificas, los riesgos fisicos y transicionales asociados que
iImpactan nuestras operaciones, los cambiantes factores comercia-
les y econémicos; estamos preparados para ajustar nuestra hoja
de ruta en consecuencia. Nuestras nuevas metas a mediano plazo
guiaran nuestros esfuerzos y acciones hasta 2050, permitiéndonos
transitar nuestro progreso y apoyando nuestra ambicion de lograr
la carbono neutralidad. Este enfoque aporta agilidad y capacidad de
respuesta, alineando nuestras estrategias con los desarrollos tec-
nologicos emergentes v la viabilidad econdmica que creemos que
mejorara la eficiencia operacional.
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Camino hacla la Carbono Neutralidad

Para ayudarnos a lograr nuestra ambicion de la carbono neutralidad a 2050, hemos elaborado un
plan de descarbonizacion basado en un enfoque metodoldgico estructurado y orientado a la accion.
Realizamos un analisis con la informacidn actual de diferentes tecnologias que nos permitid pro-
yectar el costo total de propiedad (TCO por sus siglas en inglés), analisis que nos permitio identifi-
car un camino potencial para seguir reduciendo nuestra huella de carbono y también posiblemente

agregar valor a la Companiia.

Al mismo tiempo, estamos alineando nuestras necesidades tecno-
l6gicas con los requisitos operativos de nuestro plan minero. Esto
incluye la adquisicion estratégica y el reemplazo de los camiones
de extraccion en sincronfa con los requisitos de nuestro plan con
un horizonte de cara al afo 2035. La integracién de la renovacién
de la flota y el plan de descarbonizacion presenta una oportunidad
donde la renovacion de equipos permite una transicion gradual y
eficiente en costos hacia la electrificacion.

Con un enfoque centrado en la viabilidad a largo plazo, evaluamos
la disponibilidad de tecnologias emergentes que nos permiten re-
solver el desafio de cargar los equipos con un sustituto del diésel o
baterias sin interrupciones o impactos en la disponibilidad de esos
equipos. Entre esas soluciones, nos enfocamos particularmente en
la carga dindmica, que nos permitiria cargar electricamente los ca-
miones mientras se mueven. Otro factor clave a considerar al elegir
tecnologias es su potencial para ofrecer beneficios econémicos hoy,
asi como su potencial para habilitar otras tecnologias, como vehi-
culos totalmente eléctricos en el futuro. Este proceso nos permite
seleccionar soluciones tecnoldgicas que satisfacen las necesidades
iInmediatas y son escalables para mejoras futuras. Hemos definido
principios de diseno claros para la transicion, como la introduccion
de la carga dindmica y las posibles actualizaciones de las baterias
en los vehiculos que requieran reconstruccion del motor.

Hemos establecido una linea de base para nuestro Plan de descar-
bonizacién basado en un analisis detallado de nuestras emisiones
de Alcance 1, 2 y 3, de acuerdo con el estandar del Protocolo de
Gases de Efecto Invernadero y la Guia de Contabilidad y Reporte
de Emisiones de Alcance 3 del ICMM (Consejo Internacional de Mi-
neria y Metales, por sus siglas en inglés). Para establecer nuestro
objetivo de Alcance 3, nuestro enfoque esta alineado con la Guia
para Fijar Objetivos de Emisiones de Alcance 3 del ICMM, que en-
fatiza la colaboracion y el compromiso integrado con los provee-
dores y clientes en las cadenas de suministro. Ademas, nuestra
metodologia para establecer el objetivo de Alcance 3 se alinea con

Hemos definido principios de disefio

claros para la transicién, construyendo

un proceso flexible y agil de

actualizacién, ayudando a dar prioridad

a la seleccién tecnolégica y a los

ensayos clave a realizar.

el enfoque de Business As Usual (BAU, o escenario de no accion),
utilizado congruentemente por la Asociacion Internacional del Co-
bre (ICA) al identificar el potencial de reduccion de emisiones hacia
cero emisiones netas al 2050,

El enfoque para la reduccién de las emisiones de Alcance 1y 2 se
centra en el desarrollo de la infraestructura de apoyo, la eficien-
Cia energética y la transicion a fuentes de energia renovable. Para
reducir las emisiones de Alcance 3, nos centraremos en fomentar
las practicas sostenibles en toda la cadena de valor, colaborando
estrechamente con nuestros proveedores y socios.

El compromiso de Antofagasta plc con la transparencia y la ren-
dicion de cuentas se refleja en la verificacion independiente de
nuestras emisiones” asegurando que nuestras partes interesadas
tengan informacion precisa para evaluar nuestro rendimiento en
sustentabilidad.

4 Copper - The Pathway to Net Zero, Asociacion Internacional del Cobre, marzo de 2023.
5 Para mas informacion, consulte nuestro Segundo Reporte de Cambio Climatico en
nuestro sitio web.
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Metas de emisiones
CO2

de Antofagasta plc co; Y co,

a META ALCANZADA PRECIO DEL CARBONO @ @

META ALCANZADA Se cumplié el objetivo de es incorporado Uy
antes de lo previsto con una reducir las emisiones de selectivamente en la
reduccion de 581.355 tCO.e. Gases de Efecto Invernadero  toma de decisiones de la NUEVO OBJETIVO A CARBONO
El objetivo definido en 2018 (GED en un 30% en compara- cadena de suministro*. MEDIANO PLAZO NEUTRALIDAD
era reducir las emisiones en cién con 2020, antes de 2025, Reduccién de las emisiones
300.000 tCO,e para 2022 fecha para la cual se habia de Alcance 3 en un 10%**.

establecido el objetivo.

CO2 CO2 ( 5
A

META DEFINIDA

para reducir las emisiones en un SE DEFINEN NUEVOS NUEVO OBJETIVO A
30% para 2025, es decir, una OBJETIVOS A MEDIANO PLAZO
reduccion de 730.000 tCO,e MEDIANO PLAZO Reduccion de las

emisiones de Alcance 1y 2
en un 50%.***

Q

CALCULO L
de emisiones de Alcance 3 . Emisiones Alcance 1y 2
segun el Protocolo de Gases ‘ Emisiones Acance 3
de Efecto Invernadero (GHG
Protocol) * Para més informacién, consulte nuestro Segundo Reporte de Cambio Climatico en nuestro sitio web. . Emisiones Alcance 1,2y 3

** Contra la proyeccion del “escenario de no accién” con base en el afio 2022.
*** Comparado con el afio base 2020.
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Dada nuestra ambicién de la carbono neutralidad
al 2050, hemos establecido un nuevo objetivo
ambicioso para Alcance 1y 2: reducir las
emisiones en un 50% para 2035, utilizando

2020 como base.

Siguiendo nuestro objetivo anterior establecido para 2025 y lo-
grado en 2022, hemos establecido un nuevo objetivo para reducir
las emisiones de Alcance 1y 2 en un 50% para 2035, utilizando
2020 como base. Para el Alcance 3, hemos establecido un ob-
jetivo, que implica un esfuerzo colaborativo en toda la cadena de
valor, para reducir las emisiones de Alcance 3 en un 10% contra
la proyeccién del afio 2022 del “escenario de no accién”.

Mirando al futuro, la Compania asume el reto del crecimiento sus-
tentable. Nuestro plan de descarbonizacion incluye proyectos de
expansion futura. Un ejemplo principal es el proyecto Nueva Cen-
tinela. Este proyecto no solo demuestra nuestro compromiso con
un crecimiento responsable que adopta la descarbonizacidn, sino
gue también subraya nuestra dedicacion a implementar tecno-
logias energéticamente eficientes. Nuestra ambicidén es que los
equipos y los procesos mineros se integren a nuestro plan de
descarbonizacién, asegurando que cada nueva iniciativa armoni-
za los costos y la operatividad con nuestro compromiso ambiental.

INTRODUCCION Y RESUMEN

TRABAJADOR DE PLANTA, MINERA CENTINELA, REGION DE ANTOFAGASTA
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Trayectoria de
la curva de emisiones
de Alcance 1y 2

En nuestro Plan de Accién Climatica, la curva de trayectoria de emisiones tiene la in-
tencion de ser una representacion visual Util de nuestra estrategia de descarbonizacion
(excluyendo las emisiones de Alcance 3). llustra nuestro objetivo a mediano plazo para
reducir las emisiones de Alcance 1y 2, y resalta los puntos clave de intervencién y su im-
pacto estimado a lo largo del tiempo. También muestra las tecnologias habilitadoras de las
que depende nuestra ambicion de la carbono neutralidad para las emisiones de Alcance
Ty 2. Sabemos que tenemos mas por hacer para lograr nuestra ambicion general de la
carbono neutralidad al 2050, y nuestro progreso hacia nuestro objetivo de Alcance 3 nos
ayudara a desplegar nuestra estrategia climética y a progresar mas en el futuro.

La curva se enfoca en las operaciones mineras de Antofagasta plc. La linea punteada
en la curva ilustra un escenario de negocio como Business As Usual (BAU, o escena-
rio de no accion), donde no se han tomado acciones adicionales de descarbonizacion,
enfatizando la importancia de nuestros esfuerzos futuros. Ademas, la curva incluye
proximos proyectos integrados en nuestro plan minero.

La segunda linea de la curva muestra como anticipamos que podrian reducirse nues-
tras emisiones de Alcance 1y 2 si implementéramos nuestro plan de descarbonizacion
actual. La ejecucidn de nuestro Plan depende de muchos factores fuera de nuestro
control, incluida la preparacion tecnoldgica para soluciones de carga rapida, infraes-
tructuras flexibles de sistemas de trolley, baterias mas baratas y la viabilidad de la re-
conversion para los equipos mineros.

Nuestro Plan actual incluye objetivos hasta 2035. Tenemos la intencién de establecer
objetivos adicionales en el futuro, que nos ayudaran a progresar hacia nuestra ambi-
cion general de la carbono neutralidad para las emisiones de Alcance 1y 2. Como es-
tos objetivos aun no se han establecido, la trayectoria de la curva es ain mas incierta
después de 2035, pero se basa en estimaciones realizadas por la Compafiia sujetas
al desarrollo de tecnologias y otros habilitadores. Por lo tanto, la curva muestra una
estimacion del mejor resultado posible desde una perspectiva de descarbonizacion,
asumiendo que somos capaces de lograr nuestra ambicion general de descarboniza-
cion de Alcance 1y 2.

tCO2e

2.500.000

2.000.000
2035
50% de reduccion de las
emisiones de Alcance 1y 2
1.500.000
— — _ -
— — —_
—
— — —_
> —
— — -_
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Implementacién de otras soluciones de
1.000.000 electrificacién de procesos no relacionados
con vehiculos en operaciones mineras.
Nuestra ambicion de
carbono neutralidad
500.000
0

2020 2035 2050 Afio

rww##4  Rango estimado de emisiones — =— — Plan minero Business As Usual (BAU, o escenario de no accién)
considerando todas las operaciones actuales y futuros proyectos

pn Alcance 1 s Alcance 2 Reduccién de emisiones

La curva de reduccion de emisiones aborda las emisiones de Alcance 1y 2 de las operaciones del Grupo Antofagasta Minerals y ain no considera la operacion de FCAB debido a su materialidad en emisiones,
representando el 1% de nuestras emisiones totales. Incorporaremos iniciativas en la Divisiéon de Transporte en el futuro.



- \ ANTOFAGASTA PLC

gy,

»

SRR

-

T

MINERA CENTINELA, REGION DE ANTOFAGASTA

",

L
-

Ll ¢ -
aT

T

Implementacion y Objetivos Clave

A partir de 2024, nuestras iniciativas de descarbonizacion co-
mienzan a influir en la curva cambiando la trayectoria de nuestras
emisiones. Algunos hitos y objetivos clave incluyen:

» Avances tecnolédgicos e implementacién

Para 2030, anticipamos la disponibilidad comercial y la viabilidad
econdmica de los kits de baterias, iniciando la reconversion de
nuestra flota de camiones de extraccion minera.

» Reduccidn de emisiones especificas

Para 2035, nuestro objetivo es reducir las emisiones de Alcance
Ty 2 en un 50% en comparacion con la linea de base de 2020,
dependiendo de la disponibilidad de soluciones técnicas y eco-
nomicamente factibles por parte de los fabricantes de equipos
originales (OEMs, por sus siglas en inglés) para el reemplazo de
equipos mineros antes de 2030, y la progresion de la infraestruc-
tura energética de Chile en linea con las demandas energéticas.

Para ilustrar mejor el impacto especifico de nuestras diversas ini-
ciativas en la reducciéon de emisiones, destacamos lo siguiente:

NUESTRO DESEMPENO
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Transicién hacia un sistema de trolley

Nuestra estrategia es comenzar con el andlisis de factibilidad para las
soluciones de carga dinamica y definir una recomendacion adecuada
para cada uno de nuestros planes mineros. Este analisis de prefactibili-
dad esta fuertemente vinculado al éxito de las pruebas llevadas a cabo
por el Grupo sobre el sistema de trolley y otras tecnologias, mante-
niendo nuestra flexibilidad para tomar diferentes caminos a medida que
avanza la tecnologia.

Sujeto a que las factibilidades sean aprobadas, esperamos comenzar a
implementar sistemas de trolley como un primer paso en la electrifica-
cion de nuestras operaciones. Nuestro objetivo es desarrollar nuestro
conocimiento de los sistemas de trolley a través de pruebas en nuestras
condiciones operativas, validando nuestros supuestos y ayudandonos a
estimar los posibles impactos en los disefios de las minas. Durante este
mismo periodo, esperamos que la carga estacionaria aumente la velo-
cidad de carga, brindandonos otra herramienta que sera integrada en el
modelo final de electrificaciéon que se esperamos que soporte camiones
totalmente eléctricos.

Retrofit de camioén a bateria

Nuestro objetivo es actualizar nuestra flota de camiones a vehiculos
con bateria. Creemos que los camiones comprados hacia el final de la
década estaran pre equipados para futuras modificaciones en tecnolo-
gias bajas en emisiones de carbono. Esta linea de tiempo de transicidn
depende en gran medida de las soluciones de carga dindmica y esta-
cionaria descritas anteriormente, asi como de que la tecnologia esté
disponible a un costo competitivo.
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Nuestros objetivos de reduccidén

de emisiones dependen de factores
que incluyen la confirmacién

de compras de equipos clave,

la viabilidad econdmica de las

soluciones de bateria y la efectividad

de la integracion tecnoldgica.

Condiciones habilitantes para los
objetivos a 2035 de Alcance 1y 2

Nuestro plan para cumplir con nuestro objetivo al afio 2035 depen-
de de que los fabricantes de equipos originales presenten propues-
tas viables para reemplazar los equipos mineros antes de 2030, y
de que la infraestructura energética del pais evolucione para sa-
tisfacer las demandas de la transicion energética. Se espera que
la tecnologia continle su evolucion, proporcionando propuestas de
carga eléctrica gque nos permitan cargar un camion en menos de
30 minutos y baterias con mayor autonomia que las disponibles en
la industria hoy en dia.

Tanto nuestro Plan como los planes de descarbonizacion de la in-
dustria dependen del costo de la energia eléctrica y de su trans-
mision, que debe disminuir o al menos mantenerse dentro de los
rangos que vemos en el mercado de hoy.

Si estas condiciones habilitantes no se desarrollan en linea con
nuestras expectativas actuales, entonces afectarian nuestra capa-
cidad para cumplir con nuestro objetivo a 2035, considerando los
detalles especificos de nuestra situacion y el contexto mas amplio
del panorama energético.

Consideraciones, riesgos y oportunidades

Hasta ahora, la Compafiia ha avanzado en el cumplimiento de todos
sus objetivos de cambio climatico. Al crear nuestro plan de des-
carbonizacion, hemos seleccionado el afio 2020 como el afio base
para calcular nuestras emisiones y establecer nuestros objetivos
de Alcance 1y 2. A medida que avanzamos en la implementacion
de nuestra estrategia de descarbonizacion, hemos identificado una
serie de desafios inherentes en términos de transicion energética.
Esta materia esta en constante evolucion y se caracteriza por com-
plejidades técnicas y logisticas.

NUESTRO DESEMPENO

Al usar 2020 como el afo base para nuestro Alcance 1y 2,y
establecer nuestro objetivo de reduccion de emisiones, somos
conscientes de los posibles riesgos para nuestra capacidad para
cumplir con este objetivo. Ademas de los descritos anteriormen-
te, otro aspecto clave es que establecer un objetivo basado Unica-
mente en las cantidades de emisiones podria producir resultados
variables debido a nuestra trayectoria de crecimiento y parame-
tros de produccion. Podemos actualizar el calculo de nuestras
emisiones base y los objetivos de Alcance 1y 2 en el futuro, para
reflejar las adquisiciones, desinversiones o cambios significativos
en la produccion, segun corresponda.

Nuestra capacidad para cumplir con nuestro objetivo dependera de
la madurez de la infraestructura existente, que necesita adaptacion
para soportar tecnologias avanzadas como los sistemas de trolley
y las subestaciones eléctricas necesarias para su operacion.

Desde una perspectiva econdmica, los costos operativos a largo
plazo y el analisis de retorno de inversion son aspectos criticos,
y si los costos de las nuevas tecnologias que necesitamos para
implementar nuestro plan de descarbonizacion no se reducen en
linea con nuestras expectativas actuales, esto también afectara
nuestra capacidad para cumplir con nuestro objetivo al 2035 vy
nuestra ambicion general de la carbono neutralidad. Si bien la
adopcion de tecnologias bajas en carbono puede implicar altos
costos iniciales, se anticipa que estos se compensaran con un
aumento de la eficiencia energética y una futura reduccion de los
gastos en combustible y mantenimiento. El éxito de nuestro plan
de descarbonizacidn y nuestra capacidad para alcanzar nuestro
objetivo 2035 y lograr nuestra ambicion general de la carbono
neutralidad depende de equilibrar meticulosamente los costos
asociados a la adopcion de tecnologias emergentes con los bene-
ficios a largo plazo.

14

Nuestros objetivos de reduccion de emisiones también dependen
de factores como las compras de equipos clave, la viabilidad eco-
nomica de las soluciones de bateria y la efectividad de la integra-
cion tecnoldgica. Es por eso que estamos comprometidos con la
flexibilidad y la adaptacion frente a las circunstancias tecnologicas,
econdmicas y regulatorias en evolucion.

Enfoque para la compensacién
de carbono y otras medidas de
neutralizacion de emisiones

Estamos comprometidos con cumplir con nuestro objetivo a largo
plazo de alcanzar la carbono neutralidad en emisiones. Dependien-
do de nuestro progreso hacia el cumplimiento de estos objetivos
y nuestra evaluacion de cuan viable es lograr reducciones adicio-
nales de emisiones dentro de nuestra cadena de valor, reconoce-
mos que este camino puede requerir gue compensemos algunas
emisiones residuales para alcanzar la carbono neutralidad, a traves
de la compra y retiro de créditos de carbono. Por o tanto, hemos
tenido en cuenta varios escenarios en nuestras proyecciones de
reduccion de emisiones, con cierto grado de compensacion de car-
bono como parte de la estrategia, y sin ella. En la medida en que la
compensacion de carbono pueda formar parte de nuestra estrate-
gia, estamos comprometidos con la compra de créditos de carbono
de alta calidad y, al hacer cualquier declaracion de compensacion o
mitigacion del clima, tenemos en cuenta la orientacion y las reco-
mendaciones de los estdndares de carbono reconocidos interna-
cionalmente y los grupos de interés de la industria. Reconocemos
que, si bien las compensaciones proporcionan una herramienta va-
liosa para manejar las emisiones dificiles de eliminar a largo plazo,
no reemplazan nuestra estrategia central de reducciones sustan-
ciales de emisiones dentro de nuestra cadena de valor. Méas bien,
representarian una medida complementaria para alcanzar nuestra
ambicion de la carbono neutralidad.
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Resultados del andlisis de escenarios
climaticos, excluyendo el beneficio del
mercado del cobre

Impacto calculado en la vida util de las
operaciones (LOMs, por sus siglas en inglés)

Para mejorar nuestra comprensién de como los riesgos clima-
ticos pueden desarrollarse e impactar nuestras operaciones,
llevamos a cabo ejercicios de analisis de escenarios climati-
cos anualmente. Esto también nos ayuda a desarrollar nuestros
planes de inversidn y mejorar nuestras medidas de control de
prevencion y recuperacion.

Nuestro analisis del cambio climatico nos esta ayudando a de-
finir métricas adicionales a las que ya usamos (principalmente
para calcular y gestionar el progreso en relacion con nuestros
objetivos de emisiones), incluyendo el monto de capital que se
requerird para mitigar y adaptarse al cambio climatico. Continua-
remos mejorando nuestro conocimiento a través de los estudios
necesarios para refinar las implementaciones de capital en la
mitigacion y adaptacion. Nuestro sistema de gestion de riesgos
considera que para cada riesgo evaluado como “Alto” o “Extre-
mo” producimos planes de accidn y estrategias especificas que
nos permiten tomar medidas tempranas y agiles a medida que
estos riesgos evolucionan.

Escenario® de Transicion’ de Desarrollo Sostenible de la Agencia Internacional de Energia

Se han identificado
® riesgos de transicion
US$1.000-1.500 MM US$1.000-1.500 MM US$50-100 MM US$500-100 MM y oportunidades a
., . corto, mediano
Impuesto Inversion Cambio en los costos de Impuesto al carbono y
o , ) o : ) e largo plazo
al carbono en mitigacion energia debido a la mitigacion evitado gracias a la mitigacion

@ Exposicién positiva del Valor Actual Neto (VAN)
® Exposicion negativa del Valor Actual Neto (VAN)

Un resumen de los resultados de nuestro anélisis TCFD 2022,
utilizando el Escenario de Desarrollo Sostenible de la Agencia
Internacional de Energia de Transicion se ilustra arriba, con
mas detalles en nuestro Segundo Reporte de Cambio Climatico
disponible en nuestro sitio web. Las cifras mostradas son es-
timaciones basadas en varias suposiciones y los resultados
dependeran de muchos factores fuera de nuestro control, inclu-
yendo los expuestos en el resto de este documento. Basando-
nos en este analisis, actualmente se estima que la inversion a
largo plazo en mitigaciones esta en los rangos de $1.000 - 1.500
millones, incluyendo el plan de descarbonizacion, y la inversién
requerida para respaldar la transicion energética. Sin embargo,
anticipamos que a medida que las tecnologias se desarrollen y
nuestra comprensién de su implementacion crezca con los en-
sayos, esta estimacion podria evolucionar positivamente.

La inversion en descarbonizacion seré parte de nuestro Capex
sostenido a medida que avanzamos con el plan, con los costos
incrementales de las tecnologias habilitadoras que se evaluaran

6 Anélisis TCFD 2022, sujeto a actualizacion.
7 Elimpacto positivo del cambio climatico sobre la demanda de cobre o el precio del cobre,
no ha sido cuantificado.

como parte del ciclo normal de renovacion de nuestras flotas de
camiones mineros, y posibles mejoras en los sistemas eléctri-
cos en la mina, entre otros.

La implementacion de nuestro plan de descarbonizacion actual
implica equilibrar los costos asociados con la adopcion de tec-
nologias emergentes con los beneficios a largo plazo. Espera-
mos que estos beneficios incluyan una reduccién de los costos
operativos, como el consumo de diésel y los costos de manteni-
miento, que podrian potencialmente compensar todas las inver-
siones, asi como también, generar un ahorro potencial del costo
operativo de la mina.
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N . eSt a p~OS icion y Huella de carbono de Antofagasta Minerals 2022
desempenO Alcance (basada en el mercado)

1 p 2 y 3 6.000.000

5.000.000

9.692.874

Valores actuales de emisiones y

reducciones comparados con la linea . 4000000
de base 2020

3.000.000 Los contratos de suministro de energia renovable nos

permitieron disminuir las emisiones de Alcance 2 en
un 93% en comparacion con 2020.

En 2022, realizamos un analisis exhaustivo de nuestra huella de

carbono, que arrojo valores totales que reflejan nuestro esfuerzo 1.289.890
continuo por la descarbonizacién. Las emisiones totales de car- | 1.113.581 (@2020)
bono para ese ano fueron de 6.901.691 toneladas de COze. |denti- . | ; 1.000.000 En 2022, las emisiones de Alcance 3 representaron
ficamos y cuantificamos estas emisiones en el Alcance 1y 2, con AT T L e ; e_l 80% de las emisiones de AMSA.

[ - ( e

1113.581 toneladas de CO.e para el Alcance 1, 95.236 toneladas A AT e TSR SN
para el Alcance 2 y 5.692.874 toneladas para el Alcance 3.

2.000.000

Gracias a la implementacion de contratos

de suministro de energia renovable y otras
medidas de eficiencia energética, logramos
una reduccion significativa del 93% en las
emisiones de Alcance 2 en comparaciéon con

el afio base 2020, donde el Alcance 2

alcanzaba 1.289.890 toneladas de CO2e. " i | _ | ,J ,

MINERA ZALDIVAR, REGION DE ANTOFAGASTA 1= , ' E s ¥ "
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Principales intervenciones para lograr
las reducciones

Nuestras iniciativas de descarbonizacion se centran en una tran-
sicion estratégica hacia tecnologias mas limpias y eficientes, como
los camiones eléctricos y la modernizacion de nuestra flota. Las
intervenciones propuestas clave incluyen:

» Evaluacién de la adopcion de camiones
eléctricos

La velocidad a la que podemos pasar a los camiones eléctricos de-
pendera de la madurez tecnoldgica actual. Si las pruebas operacio-
nales son exitosas, planeamos eliminar gradualmente los camiones
diésel a medida que se construye la infraestructura requerida para
apoyar el cambio. La transicion a camiones eléctricos generaria
una reduccion significativa en nuestras emisiones de Alcance 1y
seria la piedra angular para alcanzar nuestro objetivo de Alcance T
y 2, y nuestra ambicion de la carbono neutralidad al 2050.

» Expansién y modernizacién de flotas

Al aumentar y renovar nuestra flota de camiones y equipos auxi-
liares, estamos trabajando para evaluar las tecnologias que redu-
cen las emisiones de gases de efecto invernadero. Sin embargo,
para los equipos auxiliares, enfrentamos mayores desafios en su
transicion, ya que el enfoque de nuestros principales fabricantes
esta predominantemente en los camiones. Esta situacion podria
retrasar potencialmente la disponibilidad de equipos propicios para
reducir nuestras emisiones de Alcance 1, y afectar nuestra capaci-
dad para cumplir con nuestro objetivo de Alcance 1y 2 para 2035y
consecuentemente, nuestra ambicion de Alcance 1y 2 de carbono
neutralidad. Para los equipos auxiliares de carga y perforacion, es-
tamos explorando varias tecnologias que podrian facilitar el camino
hacia las reducciones de emisiones, sin necesidad de realizar mo-
dificaciones significativas en estas maquinas.

» Primeros pasos hacia la electrificacion
de la flota

La implementacion de camiones con sistemas de carga dinamicay
estacionaria, es el siguiente paso en nuestro plan que tomaremos
al inicio de nuestra transicion a vehiculos operados con bateria.
Se trata de mitigar el impacto ambiental mientras se prepara la
infraestructura necesaria para una transicion fluida hacia la tec-
nologia de baterias, una vez que los equipos mineros alcancen el

NUESTRO DESEMPENO

final de su vida util. Esta estrategia nos permite adaptarnos gra-
dualmente a las demandas de energia de los camiones eléctricos,
asi como desarrollar nuestra comprension de la operacion e inte-
gracion de los sistemas de trolley en nuestros planes mineros.

» Integracidon con tecnologias emergentes

Es probable que la electrificacion se complemente con otras tec-
nologias emergentes que mejoraran la eficiencia operativa y la
autonomia de los equipos. Tenemos la intencidn de continuar eva-
luando y adoptando innovaciones que respalden nuestros objetivos
de descarbonizacion. Creemos que la integracion de la autonomia
operativa en nuestros equipos podria convertirse en un facilitador
estratégico.

» Requisitos energéticos y adquisiciones

Estamos definiendo cuidadosamente los requisitos de energia y
potencia para cada rajo, asegurando la adquisicion de contratos
de suministro de electricidad que sean tanto competitivos como
sustentables. Estamos evaluando activamente alternativas de ge-
neracion de energia in situ y también estamos examinando solu-
ciones de almacenamiento de energia para optimizar el costo y
administrar efectivamente los peaks de demanda.

» Desarrollo de infraestructura

La implementacion de subestaciones eléctricas criticas, esen-
ciales para iniciar el proceso de electrificacion, esta avanzando
rapidamente desde una perspectiva tecnolégica e ingenieril, lo
que podria permitir el desarrollo de pruebas de equipos en los
proximos anos, siendo entradas criticas para el desarrollo de
posibles ajustes en la planificacion minera tradicional. Hemos
establecido alianzas estratégicas con lideres de la industria,
permitiendo la evaluacion de varias tecnologias de infraestruc-
tura de sistema de trolley. Estas asociaciones permiten tomar
decisiones bien informadas y contribuyen significativamente a
avanzar en nuestra comprensién del mercado de baterias.
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» Equipos / reconversién y colaboracion

Colaborando con los proveedores de camiones de extraccion
(CAEX), hemos llegado a acuerdos que respaldardn nuestras
reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero y es-
tamos investigando posibles alianzas adicionales. Nuestro obje-
tivo es probar y validar rigurosamente tanto las tecnologias de
sistemas de trolley diésel como las de baterias a través de pro-
gramas piloto. Este enfoque facilitard un plan de implementacion
escalonado, que esté en armonia con nuestro cronograma de
renovacion de flotas, e incorporara tecnologias emergentes para
mejorar la autonomia de nuestros equipos.

» Exploracidn de tecnologias alternativas

Mirando hacia el futuro, continuamos explorando alternativas como
el hidrégeno y el amoniaco para aplicaciones especificas, asi como
también el diésel sintético, siempre centrados en las opciones mas
sustentables y eficientes para nuestras operaciones.
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Hoja de ruta hacia la sustentabilidad

y objetivos progresivos de

descarbonizacién para el Alcance 1y 2

Hemos establecido un objetivo ambicioso para 2035, adaptando-
nos constantemente a las condiciones del mercado y a los avan-

ces tecnoldgicos.

LOS PELAMBRES, FITOESTABILIZACION DE LA REPRESA QUILLAYES

P

2035 y 2040

» Completamos una evaluacidn detallada
de la madurez tecnolégica existente,
permitiéndonos producir un plan de
transicion energética para los principales
rajos de operacion.

> Establecimos un objetivo ambicioso para
2035 de reducir las emisiones de Alcance
1y 2 en un 50% con respecto a la linea
base de 2020. Exploraremos oportunidades
para adelantar y mejorar este objetivo,
ajustandonos a los avances tecnoldgicos y
las mejoras operativas.

> El enfoque de este afio es avanzar en un
analisis de factibilidad de la integracion de
tecnologias de electrificacidn en nuestros
planes mineros, también buscando nuevos
disefios que optimicen tanto el uso de la
tecnologia como el valor de la operacion.

» Continuaremos evaluando y ajustando
nuestras estrategias, considerando

el progreso tecnolégico y las futuras
adquisiciones de equipos.

» Continuaremos trabajando en nuestras
metodologias de calculo de emisiones.

» Revisaremos y evaluaremos la
actualizacion de nuestro objetivo de
Alcance 1y 2 para 2035, incluyendo el
progreso realizado en la adquisicién de
equipos clave. Ademas, comenzaremos a
definir el objetivo para 2040.

» Consideraremos pruebas de tecnologias
de carga dindmica en entornos mineros.

» Nuestro objetivo es evaluar los kits

de bateria que estaran comercialmente
disponibles y son econdmicamente viables
para nuestros equipos, y revisar el objetivo
de reduccidn de emisiones de Alcance 1y
2 a la luz de estos desarrollos.

» Refinaremos nuestro objetivo de
Alcance 1y 2 para 2035 y formularemos
objetivos claros para nuestro objetivo de
Alcance 1y 2 para 2040. Estos objetivos
seran revisados regularmente para
asegurar que reflejen tanto los avances
tecnolégicos como las mejoras en la
productividad y la eficiencia de costos.

» Establecer objetivos a mediano plazo
de Alcance 1y 2 para 2035 y luego

en 2040, nos ayudara a lograr nuestra
ambicion general de carbono neutralidad
en el Alcance 1y 2 al 2050, adaptandonos
continuamente a las condiciones del
mercado y los avances tecnolégicos.
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R ST Nuestro objetivo de emisiones
by gy @7 de Alcance 3 es trabajar en

P g conjunto con los proveedores

5 clave para lograr una reduccidn
del 10% en nuestras emisiones
de Alcance 3 a 2030.
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Emisiones de Alcance 3 del Grupo Minero (1CO_e)°

Nuestra posicion y

Categoria Alcance 3 2020 2022
d e S e m e ﬁ 0 e N A l Ca NneC e 3 1. Compra de Bienes y Servicios 2976.328 2.712.403 3.232.187
p 2. Capital goods Incluida en Cat. 1 29.343 17.597
3. Combustible y Energia no incluida en Alcance 1y 2 483.917 775.335 781.613
4. Transporte y Distribucion (Compras) 144992 160.417 174127
Evaluacion de las emisiones de Alcance 3 5. Disposicién y Tratamiento de Residuos 1.095 1.230 1.804
6. Viajes de Negocios 768 901 5.841
o o 7. Transporte diario al lugar de trabajo 5.321 5.513 5.362
Las emisiones de Alcance 3, que representaron hasta el 80% de las emisiones totales de Anto- , u
fagasta en 2022, incluyen todas las demas emisiones indirectas a lo largo de la cadena de valor. 6. Activos arrendados incldigaremiCat.l B0 e
Esto resalta la importancia de abordar la cadena de suministro y el ciclo de vida del producto en 9. Transporte y distribucién (ventas) 325.578 290.275 244111
nuestra estrategia de descarbonizacion. Con un total de 5.692.874 toneladas de CO, equivalente 10. Procesamiento de productos vendidos 1.280.753 1.252.952 1.215.886
FtCQZe) para el afio 2022, estas emisiones subrayan.el iImpacto significativo.de las actividades 11. Uso de productos vendidos N/A N/A N/A
indirectas a lo largo de nuestra cadena de valor, que incluye tanto las operaciones aguas arriba ] . ]
. 12. Disposicién final de productos vendidos’ N/A N/A N/A
como aguas abajo.
13. Activos arrendados a terceros’ N/A N/A N/A
Para construir nuestro marco de reduccion de emisiones de Alcance 3, hemos establecido una 14. Franquicias N/A N/A N/A
linea base para las emisiones de Alcance 3 utilizando los datos mas actualizados disponibles. T T 310155 0 0
Gran parte de estos datos se basan en estimaciones que pueden afectar la precision de nuestro ,,
, : . : , o : Total Emisiones Alcance 3 5.528,507 5.242.TT7 5.692.874
célculo, por lo que tenemos la intencion de revisar nuestros calculos peridédicamente a medida
que se disponga de datos mas precisos.
Nuestro objetivo es comprometernos con la industria y los participantes en nuestra cadena de
valor para lograr una reduccion del 10% en nuestras emisiones de Alcance 3 al afio 2030. Para 8 Las cifras en la tabla han sido someti- 9 Categorias que no aplican segun el
L “ L o . das a aseguramiento independiente. Para Protocolo de Gases de Efecto Invernade-
establecer este objetivo, desarrollamos un “escenario sin accién” para una linea base, o que o y
mas informacién, consulte nuestro Se- ro (GHG Protocol).

significa proyectar nuestras emisiones utilizando estimaciones futuras de produccion y gasto,
excluyendo cualquier reduccién adicional de las emisiones. Debido a que el ano 2022 repre-
senta nuestra medicién de emisiones de Alcance 3 més reciente y madura, se realizaron las
proyecciones en funcion de sus proporciones y criterios de asignacion.

gundo Reporte de Cambio Climatico en
nuestro sitio web.

Para la categoria 1, las emisiones se concentran principalmente en
las categorias del protocolo de GEI Mineria y Extraccion, Quimi-
cos y Productos Quimicos, Construccién, Maquinaria, Fabricacion,
Transporte por Tierra y Otros servicios sociales, comunitarios y
personales, que representan mas del 80% de las emisiones de
la categoria 1. De los mas de 3.000 proveedores que generan las
emisiones de la categoria 1, el 50% de las emisiones se concen-
tran en alrededor de 130 proveedores. Entre estos proveedores se
encuentran nuestros proveedores clave de suministros y equipos
para minas y plantas.

Creemos que este objetivo se alinea con las metodologias y las recomendaciones del ICMM,
considerando tanto las iniciativas cuantitativas como cualitativas, junto con el alineamiento de
nuestra estrategia con el enfoque del ICA.

La tabla a continuacién proporciona un desglose detallado de nuestras emisiones de Alcance 3:
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Iniciativas y logros de 2023 (Alcance 3)

En 2023, iniciamos una fase significativa de nuestro plan detallado para gestio-
nar nuestras emisiones de Alcance 3. Durante este periodo, desarrollamos nuestro
Programa Proveedores para un Futuro Mejor, que se lanzd en diciembre de 2022.
Esta iniciativa tiene como objetivo alinear las mejores practicas de los proveedores
con nuestros valores y estandares fundamentales, centrandose en el desarrollo de
personas, comunidades, sustentabilidad, competitividad e innovacion, con indica-
dores de rendimiento claros. Ha sido fundamental para equipar a los proveedores
regionales, especialmente a las pequenas y medianas empresas (PYMEs) locales en
las regiones de Antofagasta y Coquimbo, con herramientas para mejorar su compe-
titividad y potencial de crecimiento. Nuestro enfoque para las emisiones de Alcance
3 implica relacionarse con los proveedores para sensibilizarlos, evaluar su madurez
en la gestion de las emisiones de GEI, y ayudarles a medir, divulgar y fijar metas de
reduccion de emisiones. Ademas, en colaboracion con la Universidad Catélica del
Norte, hemos estado trabajando en la evaluacién y mejora de las practicas de sus-
tentabilidad de nuestros proveedores.

Hemos realizado un analisis de escenarios de una proyeccion

Business As Usual (BAU, o escenario de no accion) para

nuestras emisiones de Alcance 3. Este analisis revela el

potencial para que los participantes en nuestra cadena de valor

reduzcan sus emisiones. Estas proyecciones consideran el

aumento esperado de la produccién, garantizando que nuestros

objetivos sigan siendo ambiciosos, pero alcanzables.

Esta proyeccion se ha hecho en base a la mejor informacion disponible en este
momento. Esperamos ajustes futuros que surjan de mejoras en el calculo de las
emisiones de las empresas de la cadena de valor y debido a actualizaciones en las
metodologias de calculo. Revisaremos esta proyeccion regularmente y la actualiza-
remos cuando sea apropiado.

Estrategias y palancas de reduccion de Alcance 3

Al analizar la distribucion de nuestras emisiones, es evidente que las emisiones de
Alcance 3 superan con creces las de Alcance 1y 2. Esto subraya la necesidad de
concentrar nuestros esfuerzos de mitigacion en las emisiones indirectas que abar-
can desde la compra de bienes y servicios hasta nuestras operaciones de produc-
cion e inversiones.

En colaboracién con nuestros proveedores clave, hemos identificado palancas de
reduccion de emisiones en varias categorias de nuestras emisiones indirectas (prin-
cipalmente de las categorias 1, 3 y 4), incluyendo los equipos mineros, explosivos,
produccién y transporte de combustible y lubricante, revestimiento y medios de
molienda, productos quimicos, entre otros. Al centrarnos en estas areas, hemos
identificado un potencial para reducir las emisiones de CO,, contribuyendo signifi-
cativamente a nuestra reduccion general del impacto ambiental. Nuestra capacidad
para reducir nuestras emisiones de Alcance 3 depende de las acciones de terceros
y, aunque podemos usar nuestra influencia para buscar reducir nuestras emisiones
de Alcance 3, esté fuera de nuestro control directo.

En consecuencia, nuestro objetivo de Alcance 3 es comprometernos con provee-
dores clave para lograr una reduccion del 10% en nuestras emisiones de Alcance 3
para 2030 contra la proyeccién del escenario “sin accion” de 2022. Nuestra capa-
cidad para cumplir con nuestro objetivo de Alcance 3 esta respaldada por nuestro
programa estratégico de compromiso con proveedores, que abarca aproximada-
mente 30 proveedores. Hemos identificado una serie de categorias de proveedores
y palancas asociadas que contribuirdn a alcanzar este objetivo.

La tabla presenta los proveedores cuantificados en dos categorias generales y des-
taca las oportunidades para lograr reducciones de emisiones en los proximos anos.
Este enfoque estratégico tiene el potencial de reducir nuestras emisiones de Alcance
3 en un potencial estimado de 500.000 - 600.000 toneladas, sujeto a la ratificacién
de proyectos de desarrollo operacional. Como se mencion6 anteriormente, nuestra
capacidad para cumplir con nuestro objetivo de reduccion de emisiones de Alcan-
ce 3 depende de las acciones de terceros, a quienes podemos buscar influenciar,
pero no podemos controlar directamente. Esto nos ayudaria a cumplir con nuestro
objetivo de reduccion de emisiones de Alcance 3, al mismo tiempo que se asume el
desafio del crecimiento y los nuevos proyectos.

. N° Proveedores Principales Reduccioén Potencial
Categoria .
comprometidos palancas (tCO,)
Mina +10 Adquisicion 400.000
de fuentes
P | 0 20 de energla 200.000
rocesamiento y Otros + renovable .
Total -600.000
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Para lograr estos objetivos, trabajaremos de cerca con nuestros princi-
pales proveedores de emisiones para que se comprometan a:

» Medicién y gestidbn de emisiones de proveedores
Uno de nuestros principales desafios es mejorar la precision de nuestros
calculos de emisiones. Alejandonos de las estimaciones genéricas,
estamos enfocados en obtener datos méas especificos que mejoraran
nuestra precision y nuestro proceso de establecimiento de metas.

» Transparencia
Divulgar transparentemente las emisiones a través de informes
regulares y accesibles.

» Definiciédn y compromiso
Definir y comprometerse con sus propios objetivos de reduccion
de emisiones.

Nuestra estrategia implica dos objetivos complementarios. En primer lu-
gar, nos proponemos ampliar nuestra base de proveedores para cola-
borar en la calculadora de emisiones. En segundo lugar, nos enfocamos
en mejorar gradualmente las capacidades de nuestros proveedores. Esto
implica apoyarlos para que adopten cada vez mas factores de emision es-
pecificos del producto, avanzando mas allé de los factores de emisiones
promedio de la industria. Estos esfuerzos forman parte de nuestro com-
promiso para lograr un inventario de emisiones de Alcance 3 mas preciso
y detallado. Continuaremos este camino, pasando de un inventario calcu-
lado principalmente en base al gasto a uno que es mas preciso, utilizando
factores de emisiones promedio de la industria o especificos del sector.

NUESTRO DESEMPENO

SITIO DE CONVERSACION LAGUNA CONCHALI, MINERA LOS
PELAMBRES, PROVINCIA DEL CHOAPA, REGION DE COQUIMBO
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Iniciativas de reduccidon de emisiones
de Alcance 3

En nuestra busqueda por minimizar el impacto ambiental, reco-
nocemos y apoyamos una serie de iniciativas clave que nuestros
proveedores estan implementando para fomentar la reduccion
de emisiones:

Disefo ecolégico y economia

C > circular: Apoyamos los esfuerzos

de nuestros proveedores para
Integrar principios de eco-disefio
y economia circular.

Transicidn energética: Somos

conscientes y apoyamos el
cambio de nuestros proveedores
a contratos de compra de energia
renovable.

Electromovilidad en acuerdos
contractuales: Favorecemos
las iniciativas de nuestros
proveedores para adoptar la
electromovilidad.
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Planificacidon estratégica de Alcance 3

hacla la descarbonizacidon

Reconocemos que el camino hacia la descarbonizacion es un
proceso continuo gue requiere una revision y adaptacion cons-
tante. Por lo tanto, planeamos revisar nuestras metas en 2025
y delinear nuevos objetivos de acuerdo con el progreso y los

desafios emergentes.

Nuestra linea de tiempo estratégica es la siguiente:

Nuestro Plan de Accién Climatica refleja un enfoque pragmatico, basado

en sélidos principios como la sustentabilidad, la eficiencia de costos y la

adaptabilidad tecnoldgica. Nuestro objetivo es avanzar hacia la carbono

neutralidad de manera responsable y realista, guiados por una vision

de desarrollo equilibrado y respeto ambiental. A través de acciones

concretas y adaptandonos a los avances tecnolégicos, aspiramos hacer

una contribucién significativa a un futuro mas sostenible, siempre con un

enfoque medido y consciente de nuestro papel en el sector.

» Se identificaron proveedores clave para
mejorar la precision en el calculo de las
emisiones de Alcance 3.

» Se participd en mesas de trabajo
centradas en la trazabilidad y la
presentacidn de informes armonizados para
optimizar la mejora continua en la gestién
de emisiones.

» Se colaboré activamente con los
proveedores para obtener factores de
emision mas detallados, contribuyendo asi
a la precision del inventario de emisiones
de 2023.

» El plan es continuar trabajando
estrechamente con los proveedores
durante todo el afo para mejorar aun
mas la precision de nuestros céalculos de
emisiones, avanzando hacia factores de
emisiones mas precisos y especificos.

> Introduccidn prevista de una calculadora
de emisiones en colaboracién con nuestros
proveedores, como aspecto clave de
nuestro compromiso con el desarrollo de
capacidades, mejorando asi la precision y
la eficacia en la gestidn de las emisiones.

> Se revisara el progreso de la reduccién
de las emisiones de Alcance 3 para los
anos 2023 y 2024 y se estableceran
objetivos de reduccidn a largo plazo para
2030 - 2050.

» Objetivo para reducir nuestras emisiones
de Alcance 3 en un 10% en contra de la
proyeccion del “escenario de no accion”
utilizando 2022 como base.
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Compromiso
con la politica
climatica

Nuestra politica de Sustentabilidad se basa en cinco pi-
lares: Personas, Desempefno econdmico, Gestién am-
biental, Desarrollo social, Transparencia y Gobernanza
corporativa. Estamos trabajando para mejorar nuestra
sustentabilidad e impulsar mejoras en toda la indus-
tria minera. La participacion proactiva con gobiernos,
reguladores y grupos de interés es primordial para
dar forma a nuestra trayectoria de descarbonizacion.
Nuestra participacion en consejos de la industria y eco-
sistemas de colaboracion, como ICMM, ICA y el Consejo
Minero de Chile, demuestran nuestro compromiso con
el desarrollo y la innovacion. Tenemos como objetivo
contribuir activamente al cambio de politicas y alinear
nuestras estrategias con los objetivos y metas climati-
cas nacionales e internacionales.

Nuestro enfoque para abordar el cambio climatico también guia
nuestra gestion estratégica de recursos esenciales como el agua y
la energia. Estamos comprometidos con nuestras Politicas de Agua
y Energia. Estas politicas, respaldadas por rigurosos sistemas de
gestion, incluyendo la certificacion 1ISO 50001:2018, reflejan nues-
tros esfuerzos continuos en la administracion de la energia y nuestra
dedicacion a la excelencia ambiental. En 2022, nombramos gestores
de energia dedicados en cada sitio, quienes se centran en propor-
cionar una administracion especializada de estos recursos criticos.

Al reconocer el cambio climatico como un desafio colectivo, Antofa-
gasta plc extiende sus esfuerzos mas alla de nuestras operaciones
inmediatas para abarcar a nuestros proveedores. Nuestro “Progra-
ma de Proveedores para un Futuro Mejor”, que se lanzo a finales de
2022, ayuda a los proveedores a desarrollar sus propias politicas
climaticas, fomentando la sustentabilidad dentro de nuestros proce-
sos de adquisicién, para ayudarnos a cumplir nuestros objetivos co-
lectivos de reduccion de GEI. Como parte de este enfoque, estamos
desarrollando activamente programas de capacitacion e informacion
para equipar a nuestros proveedores con las habilidades necesarias
para adaptarse a los desafios en evolucidn de la transicion hacia mo-
delos de energia sustentable en nuestras operaciones.
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PANELES SOLARES, MINERA CENTINELA, REGION DE ANTOFAGASTA
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Gobernanza de la
descarbonizacion

La estructura de gobernanza de nuestra Compafiia esté disefiada para respaldar
nuestro Plan de Accion Climaética estratégico. Abarcando todos los niveles de la or-
ganizacion, este marco de gobernanza esta disefiado para respaldar los requisitos
esenciales de nuestra Estrategia de Cambio Climatico.

Para mejorar nuestro enfoque en nuestro plan de descarbonizacion, establecimos
la Gerencia de Descarbonizacion en 2023, que reporta directamente al vicepresi-
dente de Estrategia e Innovacion. Su objetivo principal es crear las condiciones que
permitan la implementacion de nuestro plan de descarbonizacion. Este considera,
entre otros, reemplazar los combustibles fosiles en nuestras operaciones por tec-
nologias bajas en carbono, manteniendo costos competitivos mientras se adhiere a
los requisitos del plan minero.

A nivel ejecutivo, los deberes y responsabilidades de la

Estrategia de Cambio Climatico estan claramente definidos,

extendiéndose hasta la oficina del presidente ejecutivo.

Se realizan informes regulares sobre temas ambientales,

asi como también varias reuniones del directorio y del

comité ejecutivo, asegurando un flujo continuo y abierto

de informacidn estratégica al Comité de Sustentabilidad y

Relacionamiento con Grupos de Interés y al propio Directorio.

El Comité de Cambio Climatico, dentro de la estructura de gobernanza, juega un
papel clave en la supervision del desarrollo e implementacion de la Estrategia de
Cambio Climético. Simultdneamente, nuestro Directorio, con el 70% de sus miem-
bros con experiencia en sustentabilidad y cambio climatico, se basa en el consejo de
comités especializados para cumplir con las diversas responsabilidades de supervi-
sién relacionadas con el cambio climatico.
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En linea con nuestro plan estratégico y el progreso hacia la con-
secucion de nuestra ambicién general de la carbono neutralidad al
2050, hemos actualizado nuestra Gobernanza de Cambio Climéti-
co tal como se introdujo en nuestro Segundo Reporte de Cambio
Climatico. Se ha afadido a esta estructura de gobernanza, la Vi-
cepresidencia de Estrategia e Innovacion, junto con las Vicepre-
sidencias de Administracion y Finanzas y Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad. Esta estructura tiene como objetivo mejorar aun
mas nuestros objetivos internos establecidos por el Comité Ejecu-
tivo y supervisados por el CEO.

Por dltimo, el Comité de Remuneracion y Gestion de Talentos del
Directorio garantiza que el enfoque de remuneracion del Grupo
siga estando alineado con la efectiva implementacion de las priori-
dades estratégicas, reflejando asi la conexidn entre la compensa-
cion ejecutiva y el desempefio frente a los objetivos de emisiones y
sus programas. Los objetivos de sustentabilidad y las capacidades
individuales de la organizacion constituyen el 25% del rendimiento
individual clave, con una asignacién del 10% dedicada especifica-
mente al desempefio ambiental. Este enfoque demuestra nuestro
compromiso de lograr nuestros KPls de sustentabilidad.

_____

MINERA ANTUCOYA, REGION DE ANTOFAGASTA
AN B A A Tl s e B
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Medicion y _
wolendares de — -
Informes : ,

Es importante reconocer nuestro compromiso con al-
tos estandares de responsabilidad, transparencia vy
consistencia al desarrollar nuestros objetivos y pla-
nes. Adherimos a marcos de informes y contabilidad
aceptados Internacionalmente que representan pun-
tos de referencia globales para las mejores practicas.
Estos estandares ayudan a garantizar que nuestros
objetivos sean cientificamente precisos y estén des-
tinados a lograr el cambio transformador requerido.

Seguimos el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Ademas, divulgamos nuestro impacto
Protocol), la herramienta contable internacional mas utilizada

para comprender, cuantificar y gestionar las emisiones de GEI. ambiental informando segun los protocolos
Ademaés, divulgamos nuestro impacto ambiental informando en

base a los protocolos establecidos por el Disclosure Insight Ac- establecidos por Disclosure Insight

tion (CDP), un sistema de divulgacion reconocido mundialmente

que apoya a las empresas en la gestién de sus impactos am- Action (CDP), un sistema de divulgacic')n

bientales y la divulgacion sistematica de su huella de carbono.
reconocido a nivel mundial que apoya a las

En reconocimiento a nuestra asociaciéon como miembro del

Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM), nos es- empresas en la gestién de sus impactos

forzamos por asegurar que nuestras practicas se ajusten a la

Guia de Contabilidad y Reporte de Emisiones de Alcance 3y a ambientales y la divulgacic')n sistematica

la Guia para Fijar Objetivos de Emisiones de Alcance 3, ambas

del ICMM. Esto demuestra nuestro compromiso con la presen- de su huella de carbono. | A —Cp e _

tacion de informes solidos y la transparencia en nuestras emi- » El.. | PROCESO DE ESPESAMIENTO, MINERA LOS PELAMBRES, REGION DE ANTOFAGASTA

siones de Alcance 3. St RO e |
\ '.1:'| | i R . - il . \ . |
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Descargos de responsabilidad

Este documento contiene una serie de graficos, infografias y cua-
dros de texto que tienen como objetivo dar una vision general de
alto nivel de ciertos elementos de este plan y mejorar la accesi-
bilidad de este plan para los lectores. Estos graficos, infografias y
cuadros de texto estan disefiados para ser leidos en el contexto del
plan en su conjunto.

Este documento, y la informacion y datos que contiene, se han de-
sarrollado en base a la informacion actual, estimaciones y creen-
cias, utilizando modelos, metodologias y estdndares que estan
sujetos a ciertas suposiciones y limitaciones, incluyendo (pero no
limitado a) la disponibilidad y precision de los datos, la falta de es-
tandarizacion de los datos y la falta de datos histéricos, asi como
otras contingencias, dependencias, riesgos e incertidumbres fu-
turas (debido, entre otras cosas, al desarrollo legislativo, judicial,
fiscal, tecnolégico y normativo a nivel global y regional, incluyendo
medidas normativas que abordan el cambio climatico). Como re-
sultado, dichos modelos, metodologias y estandares pueden estar
sujetos a ajustes mas allé del control de Antofagasta plc y pueden
cambiar y ser modificados con el tiempo. La Compariia no se com-
promete a actualizar ninguna de estas declaraciones, informacion
0 datos contenidos aqui, ni a informarle si alguna de las declara-
ciones, datos o informacion contenidos aqui cambia en el futuro.

Este documento también contiene datos sobre las emisiones de
Alcance 1, 2 y 3 de Antofagasta plc. Algunos de estos datos se
basan en estimaciones, suposiciones e incertidumbres. Los datos
de las emisiones de Alcance 1y 2 se refieren a las emisiones de
las propias actividades de Antofagasta (incluyendo energia sumi-
nistrada) y generalmente son mas faciles para Antofagasta plc de
reunir que los datos de las emisiones de Alcance 3. Las emisiones
de Alcance 3 se refieren a las emisiones de otras organizaciones
y por lo tanto estan sujetas a una serie de incertidumbres adicio-
nales, entre las que se incluyen: los datos utilizados para mode-
lar las emisiones de carbono son tipicamente datos estandar de
la industria o estimaciones y no se relacionan con proveedores
individuales y puede que no cubran todos los productos y merca-
dos. Ademas, las normas y protocolos internacionales relaciona-
dos con los célculos y categorizaciones de emisiones de Alcance

1, 2 y 3 también contindan evolucionando, al igual que las normas
aceptadas con respecto a términos como la carbono neutralidad y
net zero que pueden afectar los datos de emisiones que informa
Antofagasta plc. A medida que mejoren los datos de emisiones de
Alcance 3, pasando de datos modelados genéricos a datos mas
especificos, lo mas probable es que cambien los datos informados
en este documento.

Este documento no contiene o comprende pronosticos de bene-
ficios, Inversiones, contabilidad, asesoramiento legal, regulatorio
o fiscal, ni es una invitacion para que usted participe en ninguna
transaccion. Se le recomienda que ejerza su propio juicio indepen-
diente (con el asesoramiento de sus asesores profesionales, se-
gun corresponda) con respecto a los riesgos y las consecuencias
de cualquier asunto contenido en este documento.

Declaraciones prospectivas

Este documento contiene declaraciones a futuro. Palabras como
“serd”, “apuntar”’, “esperar”’, “progresar”’, “estimar”, “anticipar”,
“pretender”, “buscar”, “creer”, “vision”, “ambicién”’, “objetivo”,
“plan”, “potencial”, “intentar”, “trabajar hacia”, “futuro”, “conver-
tirse”, “introducir”, “transformar”, “resultado”, "proyectar”, “pro-
yecciones”, “entregar”, “evolucionar”, “desarrollar”, “avanzar’,
“mediano plazo”, “largo plazo”, “logro”, o el negativo de estos tér-
minos y otras expresiones similares de acciones o resultados fu-
turos, estan destinados a identificar dichas declaraciones a futuro.
Las declaraciones a futuro incluyen, pero no se limitan a, declara-
ciones e informacién sobre los objetivos del Grupo Antofagasta (el
“Grupo”) y su estrategia para reducir, en términos absolutos, sus
emisiones operativas (Alcance 1y 2) en un 50% para 2035 con
respecto a una linea de base de 2020, para reducir las emisiones
de Alcance 3 en un 10% a partir de una linea de base proyectada
establecida a partir de nuestras emisiones de Alcance 3 de 2022 y
estimaciones proyectadas de gastos futuros; y su ambicién general
de lograr la carbono neutralidad que cubre las emisiones de Alcan-
ce Ty 2 al afio 2050, tal como se detalla mas en este documento
(el “Plan de Accion Climatica” o el “Plan”).

Las declaraciones a futuro también incluyen, pero no se limitan a,
acciones para reducir las emisiones en las propias operaciones del
Grupo y en toda su cadena de valor, incluyendo la reduccion de las
emisiones en las minas del Grupo y dentro de su cadena de sumi-
nistro (por ejemplo, bienes y servicios comprados); y la promocion
y colaboracion futura en la sociedad en general.

Estas declaraciones a futuro se basan en las expectativas y su-
posiciones actuales respecto a los desarrollos anticipados y otros
factores que afectan al Grupo.

Las declaraciones a futuro se basan en las expectativas y suposi-
ciones actuales de la direccidn. No son hechos histéricos, ni son
garantias de rendimiento o resultados futuros. Debido a que estas
declaraciones a futuro implican riesgos e incertidumbres conoci-
dos y desconocidos, hay factores importantes que podrian hacer
que los resultados reales difieran materialmente de aquellos ex-
presados o implicitos por estas declaraciones a futuro. Entre otros
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riesgos e incertidumbres, los factores materiales o principales que
podrian hacer que los resultados reales difieran materialmente in-
cluyen, pero no se limitan a, aguellos expuestos como condiciones
habilitadoras o cuestiones en las que depende el plan en este do-
cumento. No se puede dar ninguna garantia de que se realicen las
declaraciones a futuro en este documento.

Estas declaraciones a futuro se refieren Unicamente a la fecha en
que se prepar¢ este documento. Salvo que lo exija alguna ley o
regulacion aplicable, el Grupo renuncia expresamente a cualquier
obligacién o compromiso de publicar actualizaciones o revisiones
de cualquier declaracion a futuro contenida en este documento
para reflejar cualguier cambio en las expectativas del Grupo con
respecto a ella o cualquier cambio en los eventos, condiciones o
circunstancias en que se base cualquier declaracion a futuro.

Este documento no forma parte del Informe Anual de Antofagasta
plc. El contenido de los sitios web, incluido el sitio web de Antofa-
gasta, no forma parte de este documento.
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